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Arten und Entwicklung von MS

▪ ISO 9001
▪ IATS 16949
▪ ISO 13485
▪ ISO 22000

▪ ISO 14001
▪ EMAS
▪ ECOPROFIT und andere

▪ OHSAS 18001
▪ OHRIS
▪ SCC 

▪ DIN 16001
▪ ISO 50001

(2012)

▪ ISO 31000

▪ ISO 27001

▪ ISO 26000

Qualität

Umwelt

Arbeitsschutz

Informations-
sicherheits-
management

Risiko-
Management

CSR-
Management

Energie-
Management

▪ ISO 37001

Antikorruptions-
Management

▪ ISO 55001

Asset-
Management

▪ ISO 45001

Sicherheit und 
Gesundheit

▪ ISO 24526

Wasser-
effizienz

▪ ISO 22301 

Business 
Continuity 
Management
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Anzahl Organisationen mit Managementsystemen in Deutschland
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Quelle: eigene Zusammenstellung https://www.iso.org/the-iso-survey.html

Änderung 
statistischer 
Zählweise
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Anzahl Hochschulen mit Umweltmanagementsystem in Deutschland

ISO 14001        EMAS

1                   20

Quelle: EMAS/ISO - HIS-HE

Quelle: Hochschulen in Deutschland nach Hochschulart bis 2020/2021 | Statista
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Definition „Umweltmanagementsystem“ nach ISO 14001

Teil des Managementsystems der dazu dient:

• Umweltaspekte zu handhaben, 
• bindende Verpflichtungen zu erfüllen und 
• mit Risiken und Chancen umzugehen

Quelle: ISO 14001, Begriffe 3.1.2
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Definition „Managementsystem“ nach ISO 14001

Satz zusammenhängender oder sich gegenseitig beeinflussender Elemente einer 
Organisation, um Politiken und Ziele und Prozesse zum Erreichen dieser Ziele festzulegen 

Quelle: ISO 14001, Begriffe 3.1.1



Managementsystem (Def.)

Management (Def.)

• systematische Planung, Durchführung, Kontrolle 
einer Organisation

• in Bezug auf ihre Ziele (z.B. wirtschaftliche, 
ökologische, soziale, qualitative)

System (Def.)

• Methode, Verfahren, Ansätz(e)
• Handhabung, Praxis, Art und Weise  
• Einheit, Ganzheit, Totalität
• Ordnung, Prinzip, Beziehung

regelt Prozesse, Verantwortlichkeiten, Methoden und deren Dokumentation zur Steuerung der 
Aufgaben des Managements um:
• einen vorgegebenen und reibungslosen Ablauf zu ermöglichen
• vorgegebene Ziele zufriedenstellend zu erreichen
• sich fortlaufend zu verbessern

QMS
Steuerung 

qualitätsrelevanter 
Abläufe zur Erhöhung 

der Qualität von 
Produkten / Dienst-

leistungen
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UMS
Steuerung umwelt-
relevanter Abläufe 

zur Reduzierung 
der Umwelteinwir-

kungen

EnMS
Steuerung energie-

relevanter Abläufe zur 
Verbesserung der 
energiebezogenen 

Leistung

SGA-MS
Steuerung arbeits- und 

gesundheitsschutz-
relevanter Abläufe zur 

Minimierung von 
Gefährdungen und 

Risiken



alle Managementsysteme folgen der gleichen Logik nach …

Aufbau von Managementsystemen

Act Plan

DoCheck

Act:
• Umsetzung Korrekturmaßnahmen, Prozessverbesserung

Plan:
• Analyse Ist-Zustand
• Planung der Prozesse, Verantwortlichkeiten
• Ziele setzen, Maßnahmen festlegen

Do:
• Umsetzung der Maßnahmen und Prozesse
• Sammlung von Daten und Erfahrungen
Check:
• Überprüfung der Prozesse und der Zielerreichung
• Analyse von Abweichungen, Korrekturmaßnahmen

Kap. Inhalt

0 Einführung

1 Anwendungsbereich

2 Normative Verweise

3 Begriffe und Definitionen

4 Kontext der Organisation

5 Führung

6 Planung

7 Unterstützung

8 Betrieb

9 Bewertung der Leistung

10 Verbesserung
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… PDCA-Zyklus … High Level Structure (HLS)



Grundlegende Anforderungen aller Managementsysteme gemäß PDCA und HLS

Aufbau von Managementsystemen 2
.
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4.1
Verstehen der 
Organisation 
und ihres 
Kontextes

4.2
Verstehen der 
Erfordernisse 
und 
Erwartungen 
interessierter 
Parteien

4.4
xxx Manage-
mentsystem

4.3
Festlegen des 
Anwendungs-
bereichs des xxx 
Management-
systems

5
Führung

5.1
Führung und 
Verpflichtung

5.2
Politik

5.3
Rollen, 
Verantwortlich-
keiten und 
Befugnisse in 
der Organi-
sation

6
Planung

6.1
Maßnahmen zum 
Umgang mit Risiken und 
Chancen

6.2
xxx Ziele und Planung zu 
deren Erreichung

7
Unterstützung

7.1 
Ressourcen

7.2
Kompetenz

7.3
Bewusstsein

7.4 
Kommunikation

7.5 
Dokumentierte 
Information

8
Betrieb

8.1
Betriebliche 
Planung und 
Steuerung

9
Bewertung der 
Leistung

9.1
Überwachung, 
Messung, 
Analyse und 
Bewertung

9.2
Internes Audit

9.3
Management-
bewertung

10
Verbesserung

10.1
Allgemeines

10.1
Nichtkonformi-
tät und Korrek-
turmaßnahmen

10.2
Fortlaufende 
Verbesserung

4 
Kontext der 
Organisation

xxx  Platzhalter für das jeweilige Managementsystem



Ergänzende Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem

Anforderungen von Umweltmanagementsystemen nach PDCA und HLS 2
.

D
efin

itio
n

 u
n

d
 A

u
fb

au
 vo

n
 U

M
S

PLAN CHECKDO ACT

1 A
n

w
e

n
d

u
n

gs
-b

e
re

ic
h

2 N
o

rm
at

iv
e

 V
e

rw
e

is
u

n
ge

n
3 B

e
gr

if
fe

4.1
Verstehen der 
Organisation 
und ihres 
Kontextes

4.2
Verstehen der 
Erfordernisse 
und 
Erwartungen 
interessierter 
Parteien

4.4
Umwelt,mana-
gementsystem

4.3
Festlegen des 
Anwendungs-
bereichs des 
Umweltmana-
gement-systems

5
Führung

5.1
Führung und 
Verpflichtung

5.2
Umweltpolitik

5.3
Rollen, 
Verantwortlich-
keiten und 
Befugnisse in 
der Organi-
sation

6
Planung

6.1
Maßnahmen zum 
Umgang mit Risiken und 
Chancen

6.2
Umweltziele und 
Planung zu deren 
Erreichung

7
Unterstützung

7.1 
Ressourcen

7.2
Kompetenz

7.3
Bewusstsein

7.4 
Kommunikation

7.5 
Dokumentierte 
Information

8
Betrieb

8.1
Betriebliche 
Planung und 
Steuerung

9
Bewertung der 
Leistung

9.1
Überwachung, 
Messung, 
Analyse und 
Bewertung

9.2
Internes Audit

9.3
Management-
bewertung

10
Verbesserung

10.1
Allgemeines

10.1
Nichtkonformi-
tät und Korrek-
turmaßnahmen

10.2
Fortlaufende 
Verbesserung

4 
Kontext der 
Organisation

6.1.1 
Allgemeines

6.1.2 
Umweltaspekte

6.1.3 
Bindende Verpflichtun-
gen

6.1.4 
Planung von Maßnah-
men

8.2
Notfallvorsorge 
und Gefahren-
abwehr

9.1.1
Allgemeines

9.1.2
Bewertung der 
Einhaltung von 
Verpflichtungen



Niederschwellige 
Umweltmanagementansätze

z. B. Ecocamping, EMASeasy, Grüner Gockel, 
Ökoprofit, Umweltsiegel, EcoStep, Pruma

Standards für Umweltmanagementsysteme 2
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… unterscheiden sich in ihren Anforderungsniveaus
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Niederschwellige 
Umweltmanagementansätze

z. B. Ecocamping, EMASeasy, Grüner Gockel, 
Ökoprofit, Umweltsiegel, EcoStep, Pruma

Standards für Umweltmanagementsysteme

Umweltmanagementsystem 
nach ISO 14001
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Anforderungen an Umweltmanagementsysteme nach EMAS

Umweltbe-
triebsprüfung

Umwelterklär-
ung

Mitarbeiterbe-
teiligung

1. Umwelt-
prüfung

Rechtskonfor-
mität

Fokus auf 
Umweltas-
pekte und -
leistung Bestellung 

UMB

Verpflichtung 
Umweltleistung

+
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Quelle: Brauweiler, Will, 2020, S. 10

3-Schritte-Plan zur Einführung eines Umweltmanagementsystems

Zeitdauer 12-14 Monate
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Ablauf der Zertifizierung nach ISO 14001

Erfolgreiche EFB- und ISO 14001 Zertifizierung | 
HRV GmbH (hrv-gmbh.de)
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Quelle:  Schulungsunterlagen TÜV-Rheinland

https://www.hrv-gmbh.de/erfolgreiche-efb-und-iso-14001-zertifizierung/


Drei-Jahres-Zyklus des Zertifizierungsverfahrens
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Quelle:  Schulungsunterlagen TÜV-Rheinland
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es gelten im Vergleich zu ISO 14001 andere und höhere Verfahrensanforderungen

Quelle:  Schulungsunterlagen TÜV-Rheinland

Drei-Jahres-Zyklus Validierungsverfahren
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Quelle:  Schulungsunterlagen TÜV-Rheinland

Drei-Jahres-Zyklus Validierungsverfahren
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Vgl. Brauweiler, Will, 2020, S. 18

Gründe für und Effekte von Umweltmanagementsystemen (Beispiele)

• Ressourcen- und Kosteneinsparung, Verbesserung Umweltschutz, Beitrag zur Nachhaltigkeit

• Erkennen von Schwachstellen, Verbesserungspotenzialen

• Transparenz für Vorgaben, Abläufe und Verantwortlichkeiten

• Risikovorsorge, Senkung von Haftungsrisiken

• Sensibilisierung, Motivation der Mitarbeiter

• Verbesserung der Information und Kommunikation

• Nachweis über Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben

• Vorteile bei Versicherungen und Banken

• Verbesserung der Glaubwürdigkeit gegenüber Stakeholdern

Externe 
Gründe

Interne 
Gründe
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• Verbesserung der Absatzmöglichkeiten in der öffentlichen Beschaffung für Bau-, 
Dienstleistungs- und Lieferaufträge

• Nutzung von Deregulierungen im Vollzug des Umweltrechts

• Erfüllung Energieauditpflicht nach EDL-G, Inanspruchnahme der besonderen 
Ausgleichsregelung des EEG, Steuervergünstigungen im Energie- und Stromsteuergesetz

• Transparenz über das UMS nach außen durch externe Berichterstattung

• Aktive Werbung für das UMS durch Nutzung des EMAS-Logo

Zusätzliche Effekte bei EMAS

Externe 
Gründe

Interne 
Gründe

• Anspruchsvolleres UMS als ISO 14001, durch zusätzliche Leistungs- und 
Verfahrensanforderungen

• Höhere Rechtssicherheit durch double check (Umweltgutachter, Umweltbehörde)

• Aktive Beteiligung der Mitarbeiter als Erfolgsfaktor des UMS

• Beförderung der fortlaufenden Verbesserung durch Fokus auf Kernindikatoren 

• EMAS als Einstieg in die Klimaneutralität oder Nachhaltigkeit
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Aber: geringe Akzeptanz von EMAS in der Praxis

Quelle: https://www.emas.de/statistiken/
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