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Motivation zum Seminar
 Studium Wirtschaftswissenschaften Carl von Ossietzky Universität Oldenburg
 Vertiefung: Unternehmensführung, Nachhaltigkeit, Wirtschaftsethik
 Hiwi-Tätigkeit: Rechnungswesen-Lehrstuhl

 Wimi Technische Universität Clausthal am Lehrstuhl für Unternehmensrechnung
 Lehre: Internes Rechnungswesen
 Forschung Lage- und Nachhaltigkeitsberichterstattung

 Wunsch: Selber mal einen Nachhaltigkeitsbericht machen!
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Vom Vorhandenen und vom Ende her denken
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Abgleich

 Klassische 
„Marketingbroschüre“

 Kapitel nach Ressorts im 
Präsidium

 Kein Rechenwerk
 „Standardangaben“ + 

(Nicht-)finanziellen 
Kennzahlen
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Ziel
 Erstellung eines 

„Nachhaltigkeitsbericht 2011“
 GRI 3.0
 Maximale Erfüllung der 

Standardangaben und 
Indikatoren

 Verwendung des 
vorhandenen Jahresberichts

 Auffüllung fehlender 
Standardangaben und 
Indikatoren
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1. Fragmentierung und Sortierung:
 Jahresbericht zerlegen, Zuordnung der einzelnen Aussagen zu Standardangaben und 

Indikatoren
2. Identifizierung und Ergänzung:

 Fehlende Angaben identifizieren, Hochschulquellen/-publikationen/-ansprechpartner 
identifizieren, Informationen beschaffen und aufbereiten

3. Strukturierung und Rekombination:
 Aufgrund der neuen Fülle braucht es einen neuen „Roten Faden“

4. Finishing: 
 Redaktionsarbeit und Layout

5. Seminar: 
 Faire Arbeitsaufträge

Herausforderungen
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 Ankommen: Kennenlernen
 Organisation: Ablauf, Leistungen 
 Impulse: TUC, Nachhaltigkeitsberichterstattung generell und Uni-Beispiele
 Wesentlichkeitsanalyse: Gemeinsame Analyse 
 Gruppenbildung: Je eine Gruppe zu Profil, Forschung, Lehre, Campus, 

Internationalität, zwei Gruppen zu Arbeit, insgesamt 17 Studierende
 Arbeit: Selbststudium und „Redaktionssitzungen“
 Ergebnisse I: Teilberichte und Präsentation
 Bewertung: „Korrektur“ und Benotung
 Postproduktion: Teilberichte zusammenfügen, Lücken füllen, „hübsch machen“
 Ergebnisse II: Gesamtbericht und Verteilung in die TU hinein

Seminarstruktur
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Stakeholder-Analyse

 Constituency-Modell
(Handbuch Fundraising, 
Marita Haibach)
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Wesentlichkeits-
analyse

 Kein Rechenwerk
 „Standardangaben“ + 

(Nicht-)finanziellen 
Kennzahlen
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GRI-Content-Index
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 Jahresbericht
 Jahresabschluss und Lagebericht
 Energiebericht (inkl. (Ab-)Wasser, Müll)
 Zielvereinbarung mit dem MWK
 Diverse Homepages von Hochschulgruppen und externer Einrichtungen
 Verwaltungshandbuch

Verwendete Quellen
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Ergebnis
 „Nachhaltigkeitsbericht 2011“
 GRI 3.0
 GRI-Level A
 147 Seiten
 Roter Faden: TU Clausthal 

als Ort…
 der Forschung
 der Lehre
 zum Leben/der Kultur
 zum Arbeiten
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 TUC in Kürze
 Vorwort Redaktion
 Bericht des Präsidenten
 Governance-Bericht: Profil, Führungsstruktur, Leitbild, Vernetzung, 

Ökonomie
 Stakeholder- und Wesentlichkeitsanalyse
 Ort der Forschung/Lehre, zum Leben/der Kultur, zum Arbeiten
 GRI-Content-Index 

Berichtsstruktur
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 Was geht?
 Unis können Nachhaltigkeitsberichte, Studierende können Nachhaltigkeitsberichte
 GRI-Standard auf Hochschulen anwendbar
 Seminarleiter nicht Dozent, sondern auch „Chefredakteur“

 Wo hakt es?
 Seminarthemen waren unterschiedlich umfangreich – fair?
 Schreibstile sehr unterschiedlich
 Summe der Seminararbeiten ergeben kein Ganzes, umfangreiche Redaktionsarbeit

 Wo kann es hingehen?
 Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten für KMU möglich
 Zugang zu Daten muss da sein
 Pro Team ein eigenständiger Bericht, größere Teams

Lessons learned
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2023
Die TU Clausthal veröffentlicht weiterhin 

keinen Nachhaltigkeitsbericht.

Zum Schluss…
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